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Annonce définitive du résultat final

de I'offre publique d'acquisition de

Danaher Corporation, une corporation du Delaware

ayant son lieu d’affaires principal a Washington, D.C., Etats-Unis
sur toutes les actions nominatives d'une valeur nominale de
CHF 0.40 chacune en mains du public de

Nobel Biocare Holding AG, Kloten, Suisse

Résultat final

Le 1° octobre 2014, Danaher Corporation, Washington, D.C.,
Etats-Unis (Danaher) a publié le prospectus d'offre (le Prospectus
d’Offre) en vue d'une offre publique d'acquisition (I'Offre) au sens
des art. 22 ss de la Loi fédérale sur les bourses et le commerce
des valeurs mobiliéres du 24 mars 1995 portant sur toutes les
actions nominatives de Nobel Biocare Holding AG, Kloten, Suisse
(Nobel Biocare), d'une valeur nominale de CHF 0.40 chacune, en
mains du public (chaque action une Action Nobel Biocare). Le prix
de I'Offre se monte a CHF 17.10 net en espéces pour chaque
Action Nobel Biocare, déduction faite du montant brut de tout effet
dilutif qui se produirait avant I'exécution de I'Offre, comme exposé
plus en détail dans le Prospectus d'Offre.

A l'issue du délai supplémentaire d'acceptation fixé au 4 décembre
2014, 16 heures HEC (le Délai supplémentaire d’acceptation), la
participation de Danaher ainsi que celle des personnes agissant de
concert avec Danaher se monte a 120'024'932 Actions Nobel
Biocare, correspondant & 96.96% des droits de vote et du
capital-actions de Nobel Biocare inscrit au registre du commerce
(taux de participation) et se compose :

— des 91'123'722 Actions Nobel Biocare qui ont été présentées a
Danaher jusqu'a I'échéance du Délai supplémentaire d'acceptati-
on, soit 77.16% des 118'095'706 Actions Nobel Biocare faisant
I'objet de I'Offre (taux de réussite) ;

- des 5'688'824 Actions Nobel Biocare détenues par Danaher et
les personnes agissant de concert avec Danaher le 26 septembre
2014 ; ainsi que

- des 23'212'386 Actions Nobel Biocare acquises en dehors de
I'Offre par Danaher et les personnes agissant de concert avec
Danaher apres cette date jusqu'a la fin du Délai supplémentaire
d’acceptation.

Le tableau suivant donne un apergu du résultat intermédiaire :

Actions Nobel Biocare
présentées lors de I'Offre

Actions Nobel Biocare détenues
par Danaher et les personnes
agissant de concert avec
Danaher au 26 septembre 2014

Actions Nobel Biocare acquises
par Danaher et les personnes
agissant de concert avec
Danaher en dehors de I'Offre
jusqu'a I'échéance du Délai
supplementaire d'acceptation
Résultat final

Nombre d’Actions Capital/droits de vote Taux de
Nobel Biocare (taux de participation) réussite
91'123'722 73.61% 77.16 %
5'688'824 4.60 %

23'212'386 18.75%

120'024'932 96.96 %

Accomplissement des conditions

Exécution de I'Offre

Annulation des titres restants
et décotation

Restrictions a I'Offre

A I'exception de la condition (c) de I'Offre qui reste valable jusqu’a
I'exécution de I'Offre toutes les conditions de I'Offre au sens du
chiffre B.7 (Conditions) du Prospectus d'Offre sont remplies. Par
conséquent, il peut étre procédé comme prévu a I'exécution de
I'Offre (cf. infra).

Le paiement du prix de I'Offre pour les Actions Nobel Biocare
valablement présentées durant le délai de I'Offre et le Délai
supplémentaire d'acceptation aura lieu le 11 décembre 2014.

Aprés I'exécution de I'Offre, comme défini a la section E.3 (Intentions
de Danaher concernant Nobel Biocare) du Prospectus d'Offre,
Danaher compte demander I'annulation des Actions Nobel Biocare
en circulation et en mains du public ou fusionner Nobel Biocare avec
une société suisse directement ou indirectement détenue par
Danaher, les actionnaires restants recevant une indemnisation autre
que des actions de I'entité Danaher survivante, si la loi le permet. En
outre, aprés I'exécution, Danaher a I'intention de faire proceder a la
décotation des Actions Nobel Biocare a la SIX ainsi que de demander
I'exemption de certaines obligations de publicité en vertu du
réglement de cotation de SIX jusqu'a la date de la décote des
Actions Nobel Biocare.

L'Offre est soumise aux restrictions a I'Offre telles que décrites
dans le Prospectus d'Offre. Le Prospectus d'Offre (en allemand,
frangais et anglais) peut étre obtenu rapidement et sans frais
auprés de Credit Suisse AG, Zurich (tél.: +41 (0)44 333 43 85;
fax: +41 (0)44 333 35 93; e-mail: equity.prospectus@credit-suisse.
com). Le Prospectus d'Offre ainsi que tous les documents relatifs
a I'Offre sont disponibles a I'adresse http://phx.corporate-ir.net/
phoenix.zhtml?c=8210 5&p=irol-irhome.
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